附件2
临湘市20 24年度部门（单位）整体支出

绩效评价自评报告

部门(单位)名称 临湘市公安局交通警察大队　
评价方式：部门（单位）绩效自评
评价机构：部门（单位）评价组   
报告日期：2025年  6月 19 日

临湘市财政局（制）

	一、部门（单位）基本概况

	联系人
	李伟
	联络电话
	18711281166

	人员编制
	63
	实有人数
	63

	职能职责概述
	主要职能是贯彻执行国家有关道路交通安全、交通秩序的法律、法规和政策；维护道路交通秩序；参与研究制定城市建设、道路交通和安全设施的规划；参与道路交通安全设施的监督、管理；负责组织全市机动车辆的检验、牌证发放与驾驶人的考试、发证、审验；负责交通事故处理；指导全市道路交通安全事故的预防和调处工作。

	年度主要工作内容
	任务1：春运安保达到预期目标　在为期40天的春运安保保卫战的重要节点警务期间，我大队全警动员、全力以赴，合力劲奏科学精准防控冬春新冠疫情、保障人民群众安全有序出行的“主旋律”，采取了“五条硬措”，确保了“四个不发生”，确保春运工作圆满落幕。

任务2：创优营商环境，聚焦护航临湘社会经济高质量发展，紧紧围绕交通事故预防“减量控大”，努力实现“两个明显下降、两个坚决不发生”工作目标，事故四项指数与2023年比较下降10%。
任务3：大队秉承向科技要警力、向科技要战斗力的理念，巩固交通电警科技建设三年期成果，坚实科技支撑，着力提升交通管理现代化水平。
任务4：　我大队以服务于民、问需于民的真诚态度，以“我为群众办实事”实践活动为载体，积极主动落实上级公安交管部门便民利民12项措施，增加人民群众的获得感、幸福感，争创先进车管所

	年度部门（单位）总体运行情况及取得的成绩
	2024年，我大队在市委市政府的坚强领导下，认真贯彻上级交管部门和市局党委的部署要求，创优营商环境，聚焦护航临湘社会经济高质量发展，紧紧围绕交通事故预防“减量控大”，努力实现“两个明显下降、两个坚决不发生”工作目标，同心聚力、同频发力、同向用力;“宽严相济”利民生，执法为民理念进一步强化。落实首次违法和轻微违法不处罚，违法处罚量较去年减少了46%。2024年以来，我大队共接报警5186起，处理交通事故5123起，死亡31人，

受伤1577人，财损8680800万元;“四项指数”与2023年比较，分别下降29.8%、下降22%、下降34%、下降25%、下降23.9%。且未发生较大以上道路交通事故。办理刑事案件159起、行政案件 273起;刑事拘留41人、行政拘留273 人，侦破逃逸案件80起，人民群众对交管工作的满意度显著提升。全市道路交通总体安全平稳。


	二、部门（单位）收支情况

	年度收入情况（万元）

	机构名称
	收入合计
	其中：

	
	
	上年结转
	公共财政拨款
	政府基金拨款
	纳入专户管理的非税收入拨款
	其他收入

	大队机关及二级机构汇总
	3505.66
	0
	3217.48
	0
	0
	288.18

	1、大队机关
	3505.66
	0
	3217.48
	0
	0
	288.18

	2、二级机构1
	
	
	
	
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	

	部门（单位）年度支出和结余情况（万元）

	机构名称
	支出合计
	其中：
	结余

	
	
	基本支出
	其中：
	项目支出
	当年结余
	累计结余

	
	
	
	人员支出
	公用支出
	
	
	

	大队机关及二级机构汇总
	3505.66
	
	918.82
	892.94
	1693.9
	0
	0

	1、大队机关
	3505.66
	
	918.82
	892.94
	1693.9
	0
	0

	2、二级机构1
	
	
	
	
	
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	
	

	机构名称
	三公经费

合计
	其中：

	
	
	公务接待费
	公务用车运维费
	公务用车购置费
	因公出国费

	大队机关及二级机构汇总
	43.35
	7.85
	35.5
	0
	0

	1、大队机关
	43.35
	7.85
	35.5
	0
	0

	2、二级机构1
	
	
	
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	

	机构名称
	固定资产

合计
	其中：
	其他

	
	
	在用固定资产
	出租固定资产
	

	大队机关及二级机构汇总
	1267.14
	1267.14
	0
	

	1、大队机关
	1267.14
	1267.14
	0
	

	2、二级机构1
	
	
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	

	三、部门（单位）整体支出绩效自评情况

	整体支出绩效定性目标及实施计划完成情况
	预期目标
	实际完成

	
	交通顽瘴痼疾问题重点整治，加强道路安全的宣传教育，预防和压减交通事故，达到事故预防“减量控大”;

在巩固交通电警科技三年期改造成果上，确保交通道路的有序畅通，提高人民交通出行满意率。

3.我们以改革为动力，创新服务助推发展。
	1.强力推进交通事故预防“减量控大”工作，着力牵住国省道5类重点违法和农村道路3类重点违法行为集中整治的“牛鼻子”，扛牢了主责，做强了主业。全年共查处道路交通违法行为93901起,充分发挥公安交警在交通问题“顽瘴痼疾”集中整治中的主力军作用，充分利用“整治办”、“道安办”两个平台，乘势借力、一体推进，开创了协同共治新格局。推动全市14个镇（街道）建立了道安委，落实了人员、阵地和基本办公经费；交通安全管理员和交通劝导员全部落实了人头经费，增强了“两员”的归宿感和获得感。集中优势兵力，聚焦风险隐患整治、重点车辆整治、重点违法整治、交通安全管理长效机制的建立完善、交通安全宣传等5个重点与相关部门联动发力。交通问题“顽瘴痼疾”集中整治工作在岳阳全市县（市）区中整体排名处于前位。

2.2024年，我队投入162.18万元，新启用15套违停监控设备，闯红灯电子警察3套，更新城区1000米交通设施护栏，施划城区交通标线1万平方米，升级机房存储设备，升级信号灯卡口远程控制设备。
3车管所坚持把窗口服务作为密切警民关系的“纽带”，创优营商环境的“接待站、推介所”，2024年度，大队“窗口”部门共办理注册登记668辆、注销登记175辆、转入登记86辆；车辆年检2059辆；补换领行驶证、登记证书862本；补换领驾驶证6414本；办理满分、审验教育学习1122人次，考场科目一理论考试3409人，科目二场内考试人员5214人次，摩托考试人员667人次。

	整体支出

绩效定量目标及实施计划

完成情况
	评价内容
	绩效目标
	完成情况

	
	产出目标

（部门工作实绩，包含上级部门和区委区政府布置的重点工作、实事任务等，根据部门实际进行调整细化）
	质量指标
	城区无无牌机动车、电动车、报废车、非法营运车行驶。
	基本完成

	
	
	
	专项整治有力，安全宣传到位，事故发生率下降。
	基本完成

	
	
	
	……
	

	
	
	数量指标
	随机抽查10台，凡有一台为不合格
	达标

	
	
	
	与去年同期比下降10%
	达标

	
	
	
	
	

	
	
	时效指标
	2024年1月起-12月止
	达标

	
	
	
	2024年1月起-12月止
	达标

	
	
	
	……
	

	
	
	成本指标
	该项工作投入30万元/年
	完成

	
	
	
	该项工作投入160万元/年
	完成

	
	
	
	……
	

	
	效益目标

（预期实现的效益）
	社会效益
	彻底治理交通问题顽瘴痼疾，全面提升道路交通安全管控水平；专项整治出成效，减少交通事故发生。
	基本完成

	
	
	经济效益
	指标1：

指标2：

……
	

	
	
	生态效益
	指标1：

指标2：

……
	

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	人民群众对交通管理工作整体水平满意，出行满意率大大提高。
	基本完成

	绩效自评综合得分
	90

	评价等次
	优

	四、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单  位
	签  字

	刘招国
	大队长
	市公安局交通警察大队
	

	李实
	大队教导员
	市公安局交通警察大队
	

	黎萍
	副大队长
	市公安局交通警察大队
	

	方彬
	副大队长
	市公安局交通警察大队
	

	评价组组长（签字）：

　评价组全体成员讨论决定自评整体绩效为优
                                                                     年    月    日

	部门（单位）意见：

同意自评组的自评意见

                                         部门（单位）负责人（签章）：

                                                                     年    月    日

	财政部门归口业务科室意见：

                                  财政部门归口业务科室负责人（签章）：

                                                                     年    月   日


填报人（签名）：李伟                          联系电话：18711281166
	五、评价报告综述（文字部分）

一、部门（单位）概况

（一）我单位主要职能是贯彻执行国家有关道路交通安全、交通秩序的法律、法规和政策；研究和制订全市道路交通安全、秩序管理发展战略；组织管理维护全市道路交通秩序；参与研究制订城市建设、道路交通和安全设施的规划；监督管理道路交通安全措施，管理交通科技设备设施，依法打击破坏道路交通科技与交通安全设备设施的违法犯罪活动；参与全市道路检查站（卡）的审核和有关管理工作；参与涉及交通安全、交通秩序的停车场（库）、车辆停靠站点的规划建设工作和道路挖掘、占用的审批管理工作，参与车辆超载治理；负责组织全市机动车辆的检验、牌证发放与驾驶人的管理工作；负责全市道路交通事故的预防和调处工作，指导基层交通安全组织建设和开展交通安全宣传教育工作；负责和参与道路交通重大警（保）卫工作，协同其他警种维护道路治安秩序、处置重大突发性事件，打击车匪路霸；完成市委、市政府和市公安局交办的其他任务。单位内设机构包括：办公室、行政装备股、事故调处股、法制（秩序）室、车辆管理所、驾驶人管理股、交通违法处罚办公室、交通科技与交通设备设施管理中队、农村道路交通安全管理中队。直属机构：巴咀坳巡逻中队、城西中队、城东中队、羊楼司中队、桃林中队、源潭中队、白云中队、治超中队。
（二）2024年我单位支出3505.66万元，其中财政拨款支出3217.48万元，占总支出 的91.78%，其中工资福利支出918.82万元，占总支出的26.21%（主要用于63名民警、122名辅警工资福利及五险一金项目支出）；日常公用经费支出892.94万元，占总支出的25.47%，项目支出1693.9万元，占总支出的48.32%。（主要用于电警卡口设备、交通协管员、交警经费保障费等项目）

二、部门（单位）整体支出管理及使用情况

（一）基本支出　严格按规定要求管理和使用预算内各项资金，力求做到专款专用，不超范围支付有关费用，遵守各项财经纪律。
（二）专项支出

1、专项资金安排落实、总投入等情况分析　我单位2024年年初预算3个专项，分别为交通协管员、交通电警卡口设备、交警经费保障项目。从项目立项、资金落实、得到了市委、政府、市财政局的大力支持，电警项目投入11万元，交通协管员366万元，办案费870万元，年末项目资金均已到位。
2、专项资金实际使用情况分析交通电警卡口专项资金财政预算投入11万元，我单位在非税收入返回中筹措资151万用于卡口建设，标志标线施划，年底结算实际使用162.18万元。交通协管员项目资金拟投入366万元，年底结算实际使用366万元，交警经费保障年初预算870万元，但2024年非税收入超出预算，所以该项目实际支出877.54万元，年初未纳入预算的事故救助基金专项支出288.18万元。
3、专项资金管理情况分析　专项资金由财务专项指标列支管理，专款专用，结算手续齐全后由财务走国库集中支付系统支付。

三、部门（单位）专项组织实施情况

（一）专项组织情况分析　我单位交通电警卡口设备交由交通设施中队负责牵头实施，招标，施工；交通协管员项目由办公室负责辅警的招聘、管理、辞退与业成公司对接资金的支付；交警经费保障项目由财务室负责管理，根据中队的实际开支拨付办案开支。
（二）专项管理情况分析　我们对相关项目交予相关业务科室组织实施，单位内部控制小组对项目实施进度及资金使用情况进行定期和不定期的跟踪检查，对已实现的预期绩效予以充分肯定，对进展缓慢，预期绩效目标较差的项目及时进行督办，分析原因及时调整工作思路，确保项目实施工作正常运行，达到预期绩效目标。
　　四、部门（单位）整体支出绩效情况　我单位2024年整体支出结构合理，产出绩效良好，机构运行有力，专项进展有保障，到期验收合格。
　　五、存在的主要问题　 2024年整体绩效存在的问题：由于科技建设建设项目时间跨度较长，完工验收较晚，造成年初支付较少，下半年出现集中赶进度支付款项现象；项目进展不够及时，造成年末项目资金赶进度支付现象。
　　六、改进措施和有关建议　为改进存在的问题，财务管理部门要联合内控绩效管理部门，年初制订详细资金安排计划及项目实施计划，制订详细的考评细则，未完成事项进行奖惩到具体负责人，确保单位预算执行正确有序稳步进行。
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